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l. ARGUMENT

Strategia Scolii Gimnaziale ,Matei Basarab” este elaborata pornind de la premisa ca educatia trebuie sa joace un rol fundamental intr-o
societate a cunoasterii si a Tnvatdrii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordat3 ca o necesitate
obiectiva impusa de o economie si 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in
progresul durabil.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati
performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,Matei Basarab” Targoviste reflecta strategia educationala a scolii elaborate pe
o perioada de 4 ani, tinand cont de strategia educationala la nivel national, judetean si local, precum si de evolutia economica a orasului in care
se afla scoala.

Oferta manageriala vizeaza transformarea punctelor slabe si a amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor
stabilite. Obiectivele specifice sunt in concordanta cu prioritatile la nivelul judetului, iar indicatorii de performanta sunt stabili{i pentru fiecare
obiectiv specific, In baza unoranalize realizate de catre echipa Scolii Gimnaziale Matei Basarab Targoviste, acestia fiind de tip cantitativ,
respectiv calitativ. In vederea stabilirii eficacititii fiecirei activitati au fost precizati indicatori de verificare utilizati pentru evaluarea fiecireia
dintre activitatile propuse pentru realizarea unui obiectiv specific.

in elaborarea ofertei manageriale s-au avut in vedere posibilititile reale ale scolii, resursele materiale, umane si financiare locale,
oportunitatile oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri locale, guvernamentale si europene, in
scopul cresterii calitatii in educatie. Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite modalitatile de monitorizare
— evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor propuse.

Prezentul proiect institutional 1si propune sa initieze o schimbare impusa de plasarea scolii intr-o noua etapa de dezvoltare ce vizeaza
cresterea nivelului de performanta al organizatiei, noi prioritati si politici educationale care sa determine un nivel optim de calitate al serviciilor
educationale oferite.




n acest demers de proiectare strategicd pentru perioada 2021-2025 se porneste de la o diagnozd complexa ce include diferite tipuri de
analiza de nevoi (clarificam ,, unde ne aflam”, stabilim directiile strategice de dezvoltare, proiectam ,unde vom fi” si identificam tipurile de
activitati si resursele optime).

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,Matei Basarab” Targoviste este elaborat si fundamentat in stransa
concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
e Competitia tot mai accentuata intre scoli;
e Schimbarile educationale si manageriale generate de schimbarile in legislatia specifica invatamantului preuniversitar;

Proiectul de dezvoltare institutionald reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, nedidactic si a
comunitatii (parinti si reprezentanti ai Primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e Atingerea unor standarde calitative educationale inalte, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei de
calcul, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationala, eficientizarea activitatii bibliotecii etc;

e Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea informationala;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continua a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si perfectionare prin C.C.D.Dambovita/alti furnizori
de programe de formar acreditate de Ministerul Educatiei sau prin cursuri postuniversitare/de reconversie profesional3;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, baza materiald si un act educational
eficient;

e Educarea, instruirea, formarea spirituald, multiculturala si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii comunitatii

educationale (profesori, elevi, parinti, comunitate)

Necesitatea cresterii implicarii si responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

Fiind destinat deopotriva celor din interiorul si celor din exteriorul scolii, proiectul de dezvoltare institutionald orienteaza atentia
asupra finalitatilor educatiei, asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului, asigura coerenta transpunerii strategiei
pe termen lung intr-o serie de obiective pe termen mediu, favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigura dezvoltarea
personala si profesionala, intareste parteneriatele din interiorul si din exteriorul unitatii scolare, stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Proiectul de dezvoltare institutionald are la baza urmatoarele premise:




e Nevoia oferirii de oportunitati de dezvoltare personald, prin urmare este nevoie ca scoala sa ofere elevilor conditii si sprijin care sa le
permita progresul raportat la potentialul propriu, rezultatele anterioare si background-ul social (valoare adaugatd), astfel incat sa le faciliteze
integrarea cu suuces intr-o forma de Tnvatamant superioara si in societate.

e Necesitatea utilizarii demersurilor activ-participative si inovatiei in procesul de predare-invatare in Scoala Gimnaziala ,, MATEI BASARAB”, sa
devina practica curenta la toate cadrele didactice si in cadrul tuturor activitatilor desfasurate, astfel incat imbunatatirea rezultatelor scolare sa
fie un proces convergent si continuu;

e Existenta unor asteptari inalte din partea scolii pentru copii: sa-i invete pe copii “sa stie”, “sa faca”, “sa fie”, “sa traiasca impreuna cu ceilalti”
pentru a fi cetateni europeni activi, deschisi si reflexivi;

¢ Modernizarea si eficientizarea sistemului de evaluare a calitatii educatiei oferite de scoala

e Eficientizarea procesului educational prin abordarea educatiei centrate pe copil si respectarea principiului asigurarii relevantei pentru
crestere si dezvoltare personala, sociala si profesionala

e Promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-
educativ

e Gestionarea in conditii optime a evaludrilor si examenelor nationale

e Derularea programului ,Scoala dupa scoald” pentru copiii proveniti din medii defavorizate

e Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.




Scoala Gimnaziald ,Matei Basarab” Targoviste isi propune imbunatatirea calitatii educatiei furnizate de unitatea noastra de invatamant prin masuri

de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini cresterea performantei scolare si pentru a inlatura obstacolele in invatare, vor fi implementate

instrumente de politici educationale care includ:

crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, care sa determine imbunatatirea performantelor scolare si

mentinerea unui climat de siguranta;

dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;

mbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.




. DIAGNOZA

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

11.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziala "Matei Basarab” Targoviste scolarizeaza in anul scolar 2025-2026 un numar de 911 copii, cu varsta intre 6 i 14/ 15 ani:

- Invatamant primar: clasa pregétitoare si clasele I-1V - 561
- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII - 350

DISTRIBUTIA ELEVILOR PE CLASE:

* 5clase pregatitoare - 118 elevi

5clase | - 116 elevi

4 clase a ll-a - 102 elevi

6 clase a Ill-a - 148 elevi

3clase a IVV-a - 77 elevi

4 clase a V-a - 100 elevi

3 clase a VI-a - 80 elevi




» 3claseaVll-a- 86 elevi
e 3clase a Vlll-a- 84 elevi

Evolutia umarului de elevi distribuiti pe clase:

A. ELEVI
Anul 2023-2024

Invatimant primar

CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 94
Clasa | 148
Clasaall-a 76

Clasaalll-a
ClasaalV-a 79
TOTAL

Invatimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 87
Clasaa Vl-a 86
Clasaa Vll-a 87
Clasaa VIlI-a 77




Anul 2024-2025

Inviatimant primar

CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 114
Clasa 100
Clasaall-a 145
Clasaalll-a 75
Clasaa IV-a 101
TOTAL 535

Invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 82
Clasaa Vl-a 86
Clasaa Vll-a 88
Clasaa VIlI- a 85
TOTAL




Anul 2025-2026

Invatamant primar

CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 118
Clasa | 116
Clasaall-a 102
Clasaalll-a 148
Clasaa IV-a 77
TOTAL 561

Invatimant gimnazial

CLASA Numar elevi
ClasaaV-a 100
Clasaa Vl-a 80
Clasaa Vll-a 86
Clasaa VIII-a 84
TOTAL




In anul scolar 2025-2026 scolarizam un numar de 911 de elevi, planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o tendinta de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Numar de elevi

834

876

911

11.2 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 917 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului scolar au ramasi inscrigi 911 elevi, 6 fiind

plecati si fiind veniti, au promovat 899 elevi, ceea ce reprezintd un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Numar de elevi inscrisi

786

834

876

Numar de elevi promovati

77

831

871

TOTAL SCOALA

98,85%

99,64%

99,43%




Promovabilitate
2022-2023

Clasa

Promovabilitate
2023-2024

Promovabilitate
2024-2025

Clasa preg. 100%

100%

100%

Clasa | 100%

100%

100%

Clasa a ll-a 97.94%

100%

100%

Clasaa lll-a 100%

100%

100%

Clasaa lV-a 100%

100%

99,01%

TOTAL PRIMAR 99,59%

100%

99,80%

Clasa V 100%

100%

100%

Clasa VI 95,60%

98,84%

97,67%

Clasa VII 96.20%

97,70%

97,73%

Clasa VI 100%

100%

100%

TOTAL

GIMNAZIU 97,95%

99,14%

98,85%

TOTAL SCOALA 98.77%

99,57%

99,33%

11.3 REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026

Disciplina Elevi Elevi

inscrisi prezenti

Cu note <5

Cu note >5

Procent de

Limba si literatura romana

83 83

93,98%

Matematica
83 83

96,39%

promovabilitate




1.4 PERSONAL DIDACTIC
a) DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din 55 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari
TOTAL

b) PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total Secretar Administrator | Administrator | Bibliotecar | Informatician
posturi Secretar Sef financiar de patrimoniu
6 1 1 1 1

Personal nedidactic

Muncitor

Total posturi Tngrijitor intretinere Paznic




ANALIZA SWOT



RESURSE
UMANE

CURRICULUM

RELATII RESURSE
COMUNITARE MATERIALE




CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

calitatea documentelor proiective concepute si redactate in concordanta
cu programele scolare si cu strategiile si politicile educationale ale
Inspectoratului Judetean Dambovita;

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate n procesul de Tinvatare;
accesibilizarea continutului invatarii;

alternarea eficienta a activitatilor de invatare frontal/individual/grupal;
monitorizarea activitatii de lucru Tn grup; adecvarea tipului de sarcina la
modul de organizare a invatarii;

abordarea demersului didactic prin raportare la experiente cotidiene;

utilizarea atat a metodelor de evaluare traditionale, cat si alternative
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

verificarea temelor pentru acasa, utilizarea temei pentru acasa ca
modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de fnvatamant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar si

dificultati Tn armonizarea activitatilor online la nivelul unitatii de
invatamant;

slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de invatamant, in special
la nivelul invatamantului gimnazial;

insuficienta adaptare a demersului didactic la particularitatile individuale
ale unor elevi;

disfunctionalitati in realizarea evaluarii de proces;

utilizarea redusa a evaluarii in scopul optimizarii procesului de predare-
invatare-evaluare;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

slaba implicare a cadrelor didactice in diseminarea/ promovarea unor

exemple de buna practic3;

rezultate slabe obtinute de elevii scolii la concursurile si olimpiadele
scolare din ultimii ani;

ponderea scazuta a notelor cuprinse intre 8,50-10 obtinute de elevi la
Evaluarile nationale de la finalul clasei a VI a;

competente slab dezvoltate ale cadrelor didactice pentru scrierea si
implementarea unor proiecte cu finantare europeans;

activitati suport insuficiente, nesustinute, in vederea asigurarii unei stari
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gimnazial;

crearea unor situatii de fnvatare care incurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+, care au ca
rezultate/produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare;

derularea proiectului In lumea cdrtilor |a nivelul invitdmantului primar;

desfasurarea unor activitati extrascolare adecvate intereselor copiilor, in
majoritatea situatiilor; implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;

elaborarea de manuale noi la clasele llI- IV;

socio-emotionale optime a elevilor in actualul context pandemic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei n
unitatile de invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

existenta unor aplicatii digitale/platforme educationale care faciliteaza
fnvatarea online;

existenta unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor
lectii de Telescoala ;

existenta unor resurse diverse specifice Tnvatarii online, a tutorialelor
pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme.

existenta oportunitatilor de participare la proiecte, parteneriate,
concursuri, activitati extrascolare;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului

insuficienta diversificare si adecvare a CDS la solicitarile beneficiarilor
directi si indirecti poate conduce la scaderea motivatiei acestora pentru
disciplinele optionale.

scolile din cartierele Tnvecinate pot prezenta o oferta curriculara mai
atractiva, mai diversificata.




de formare si dezvoltare a competentelor cheie.

RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau
cercului pedagogic;

preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficienta a
activitatilor de invatare online;

participarea la programele de formare din cadrul proiectelor INO-PRO sl
CRED a unui numar semnificativ de cadre didactice din Tnvatamantul
primar si gimnazial;

e existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si
aplicarea legislatiei scolare;

e preocuparea relativ scazuta a personalului pentru diseminarea de bune
practici ;

interesul scazut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere
individuald pe problematica orientarii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale, managementului invatarii;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati
in Tnvatamantul de masa fata in fata si online;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice;

numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizdnd grupurile

dezavantajate;

numar mare de elevi in norma profesorului consilier scolar, conform
normativelor ME, ceea ce face dificila desfasurarea in conditii de eficienta
a activitatii de consiliere psihopedagogica individuala/de grup;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea

cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

oferta diversificata a programelor de formare acrediate sau avizate ale
CCD Dambovita.

e fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

e tendinta de scadere a interesului parintilor fata de actul educational;

e atitudinea refractara-lipsa interesului unor familii pentru participarea

copiilor la activitati de consiliere psiho-pedagogica;




comunicare/ colaborare deficitara intre unii parinti si scoald;

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicari eficiente la nivelul scolii, prin utilizarea postei
electronice, a grupurilor whatsapp, facebook;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru
afisaj al lucrarilor elevilor, in special in Tnvatamantul primar;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lecturd, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru
facilitarea lecturii la ciclul primar;

existenta unui numar mare de calculatoare, care sa permita desfasurarea
optima a procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte
ale programelor scolare;

acordarea de burse de studiu, de merit si sociale din partea Primariei
Municipiului Targoviste;

conexiunea la internet in incinta scolii, existenta retelei wireless, care
asigurd semnal in toate spatiile;

finalizarea proiectului de reabilitare a scolii

lipsa unui centru de documentare si informare;

slaba preocupare a personalului scolii, didactic si didactic auxiliar, Tn vederea
accesarii diverselor programe de finantare in vederea cresterii calitatii actului
educational;

slaba dotare cu echipamente IT necesare elevilor si profesorilor pentru
desfasurarea in conditii bune a lectiilor in format on line;

desfasurarea activitatii scolare in trei spatii diferite, apartinand altor unitati
scolare, fapt care a generat disconfort pentru personalul scolii, elevi si parinti;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin programul Fonduri

Structurale Europene;

oportunitati de finantare extrabugetara prin contracte de sponsorizari,

e finantare insuficienta ca urmare a valorii costului standard per elev;




dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte

educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitati.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta unui climat educational deschis, stimulativ;

cultura organizationald concurentiala propice competitivitatii si cresterii calitatii
educatiei;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

implicarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea
acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

implicarea familiilor elevilor, a comunitatii in viata scolii, cu precadere in perioada
Scoala altfel;

proiecte Erasmus+ incheiate, dar si in derulare;

identitatea insuficient definita a scolii in comunitate;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare in
activitatile online.

comunicarea redusa cu mass-media locala;

valorificarea insuficientd a parteneriatelor

invatamant si ONG-uri;

cu alte wunitati de

slaba implicare a unor parintil in activitatile scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor

programe diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui nou program al

e mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului
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Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice
si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

influente negative din partea mediului perifamilial;

implicarea si interesul scazut al unor parinti in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi.




ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de Tnvatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care

se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care 1si desfasoara activitatea Scoala Gimnaziala “Matei Basarab” Targoviste
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului
Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziala “Matei Basarab” Targoviste, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a functionat si functioneaza intr-un
context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi solutii de
adaptare la schimbarile survenite.




Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman
sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200", tichete sociale pe suport electronic,
Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionals;
Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din Planul National pentru Redresare si

Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatdmant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,invitare remediald",

destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire
timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului ,Scoala dupa Scoala”, Programului national ,,Masa sanatoasa";




e Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald “Matei Basarab” Targoviste se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de
Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Contextul economic

Toti elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din oras : licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

n unitatea noastréd scolara existd si elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru impiedicAndu-i si-si manifeste interesul pentru scoal3.

Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala, poate
reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe turism, pe mici intreprinderi si companii
austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei de afaceri sunt:
Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
Constructii;
Agricultura;
Transporturi rutiere de marfuri;
Reparatii masini

Productie aparatura casnica.




Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societatilor comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest

sens a fost si este in continuare redusa.

Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la
cerintele educationale. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel local li se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din

localitatile limitrofe.
Factori sociali:
o fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei absenteismului scolar, cresterea ratei

divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoal3;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionalg;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu exista cazuri deosebite de delicventd sau acte

semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observa doua aspecte: o relativa scadere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o
migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al
parintilor de a-si cauta de lucru in strainatate.




n plan demografic, se remarcd o continua scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de fnvatdmant.

Tn comunitate exista locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfisura diverde activitati: piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva
si multe altele.

Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a
contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situata Scoala Gimnaziala ”“Matei Basarab” Targoviste beneficiaza de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile
din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite
accesul elevior la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

n oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in prezentarea realitatilor scolare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica, dar si printr-o serie de activitati desfasurate
prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

Contextul ecologic
Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel national si international. Schimbarile climatice
constituie provocari majore, care vor marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel
economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii iTmbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin schimbarea
comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental
in adaptarea comportamentala si mentala a societatii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziala “Matei Basarab” Targoviste promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor in cadrul Programului
,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu
specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.




n educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul unitatii de invatdmant sau din interiorul
acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este
bine venit si ca educatia pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Tmpreuna cu elevii organizdm activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in localitate.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza
elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru
organizarea periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale "Matei Basarab” Targoviste pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica ale Scolii Gimnaziale "Matei Basarab”

Targoviste pentru perioada 2022—2026.




ANALIZA PDI 2017.2022

TINTA STRATEGICA

OBIECTIVE SPECIFICE

NIVEL DE
REALIZARE

OBSERVATII

Cresterea calitatii procesului de
fnvatamant prin modernizarea
abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare

1.1.Asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru
toti elevii prin utilizarea unor metode moderne de predare-
invatare-evaluare

REALIZAT 77%

Este necesara o noua
strategie care sa
favorizeze dezvoltarea
armonioasa a copiilor
prin

crearea unui climat
educational prietenos
care sa genereze
starea de bine

1.2. Promovarea unor demersuri didactice centrate pe copil
pentru crestere/dezvoltare personal3, sociala si profesionala
a elevilor

REALIZAT 75%

Contextul post-
pandemic impune
continuarea abordarii
diferentiate, chiar
individualizate a
invatarii, utilizarea
unor metode de
predare-invatare-
evaluare centrate pe
elev care sa creasca
motivatia acestora
pentru invatare si sa
genereze performanta
scolara.
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Cresterea performantelor scolare ale
elevilor la evaluarile nationale,
olimpiade si concursuri scolare

2.1. Asigurarea succesului scolar al elevilor prin activitati de
pregatire specifice in vederea concursurilor scolare si
Evaluarilor Nationale de la clasele a ll-a, a IV-a, a VI a, a Vlll-a

REALIZAT 65%

Desi s-au inregistrat
rezultate mai bune la
evaluarile de la clasele
all-a,alV-a,aVla,a
VIll-a, este necesara
includerea acestui
obiectiv strategic si in
PDI ul urmator in
vederea cresterii
numarului de elevi care
participa si obtin
premii la concursurile
si olimpiadele
scolare,precumsi
cresterea numarului de
elevi care obtin medii
peste 9 la EN §,
concomitent cu
scaderea numarului
celor care obtin note
sub 5.

Derularea de activitati educative
scolare si extrascolare atractive, care
sa promoveze educatia centrata pe
valori

3.1. Derularea la nivelul unitatii de invatamant a unor
demersuri educative care sa promoveze o educatie bazata
pe valori civice

REALIZAT 80%

Contextul actual
necesitd intensificarea
interventiilor in
vederea promovarii
tolerantei,
nonviolentei

Imbunatatirea imaginii scolii in
comunitatea locald/regionala.

4.1. Diversificarea promovarii imaginii scolii prin utilizarea
de canale diverse

REALIZAT 100%

4.2. Eficientizarea parteneriatului cu institutii de invatamant
si cultura la nivel local/judetean/national

REALIZAT 100%

Este necesara
dezvoltarea unei
strategii care sa
contribuie la
dezvoltarea




dimensiunii europenea
educatiei

Incurajarea dezvoltarii profesionale a
managerilor, a personalului didactic
si didactic auxiliar in vederea
stimularii performantei personale si
profesionale

5.1.Asigurarea accesului personalului didactic si didactic
auxiliar la programe de formare continua in vederea
imbunatatirii actului educational

REALIZAT 100%

Este necesard o noua
strategie pentru
dezvoltarea
competentelor digitale,
competentelor de
lucru cu elevii cu CES.




. STRATEGIA
DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea Scolii Gimnaziale ,Matei Basarab” Targoviste o reprezintd furnizarea unei educatii de calitate. in acest sens, intreaga activitate se va

desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:
1. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului

scolar, parasirii timpurii a scolii si a Tmbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

Includerea personalului didactic in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu accent pe diferentierea/individualizarea Tnvatarii,
dezvoltarea socio-emotionald a elevilor, promovarea unei stari de bine, optimizarea procesului de evaluare (la clasa si la examenele nationale) in

parteneriat cu CCD Dambovita si prin participarea la proiecte de mobilitate in cadrul programului ERASMUS+;

Crearea unor medii de Tnvatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile, in vedrea

asigurarii de sanse egale de acces si participare pentru fiecare copil;

Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate clasele, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine Tn unitatea

v,y A

de Tnvatamant;
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Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet,
corespunzatoare activitatii fatd in fatd si online; Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de calitate in contextul utilizarii platformelor

educationale destinate Tnvatarii si in sistem on line;
Dezvoltarea programelor de educatie remediala pentru elevii care manifesta dificultati in invatare;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in

vederea imbunatatirii calitatii actului didactic fata in fatd sau online si managementului la nivelul clasei/unitatii de invatamant;

Crearea unei comunitati pedagogice in care cadrele didactice Tmpartasesc unii altora cum sa stimuleze implicarea activa a elevilor in actul

educational si cum sa utilizeze noile tehnologii pentru a-i implica si motiva pe toti elevii in invatare;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publicd locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si

adecvarea ofertei educationale la cerintele beneficiarilor primari si secundari.




PRIORITATI

1. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizdnd dezvoltarea gandrii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional

2. Crearea contextelor de invatare digitala, avand ca rezultat utilizarea, la nivel functional, a tehnologiei

3. Implementarea de programe /proiecte/activitdti de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectare
currriculara, evaluare la clasa, evaluarea la examenele nationale si la competitiile scolare

4. Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele didactice in cadrul
proiectului ,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” — CRED; transferul competentelor din sala de clasa in viata real3, facilitat de abilitati, precum
rezolvarea de probleme, gandirea critica, lucrul in echipa, creativitatea, planificarea vietii personale

5. Dezvoltarea si consolidarea competentelor formulate la nivelul disciplinelor de invatamant, dar si abordarea transversalda a unor problematici
precum: echitatea si incluziunea, problemele de mediu, conceptele de globalizare, consumul rational, dezvoltare durabil3, sanatatea

6. Promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor educationale
catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socioemotionala

7. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere la programe de formare continua in didactica specialitatii/in managementul
educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatamant, valorificand oportunitatile oferite de oferta CCD
Dambovita si obtinerea acreditarii Erasmus ;

8. Educarea, instruirea, formarea spirituala, multiculturald si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii comunitatii educationale

(profesori, elevi, parinti, comunitate)




CONTEXT LEGISLATIV

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare
e Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
e Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmadnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022
Ordinul M.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2021-2022
Ordinul M.E.. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023;
ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr.
5.447/31.08.2020;
OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal);
Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a

competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste

prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile

ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017);

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 — Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021 Ministerul Educatiei privind aprobarea masurilor de organizare a activitatii in

cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor in conditii de siguranta
epidemiologica cu virusul SARS-CoV2;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

VIZIUNEA
SCOLII GIMNAZIALE MATEI BASARAB TARGOVISTE

EDUCATIE DE CALITATE PENTRU FIECARE

COPIL, INTR-UN MEDIU SIGUR SI
PRIETENOS




MISIUNEA
SCOLII GIMNAZIALE MATEI BASARAB TARGOVISTE

Scoala noastra isi propune sa ofere o educatie de inalta calitate pentru
fiecare elev, in acord cu particularitatile sale individuale, astfel ca fiecare
elev sa devina capabil sa stie, sa faca, sa fie, sa traiasca impreuna cu
ceilalti pentru a fi cetatean european activ, deschis si reflexiv.

Vom utiliza toate resursele umane si materiale ale scolii si comunitatii
pentru a oferi tuturor elevilor sanse egale de afirmare si dezvoltare.
Educatia copiilor se face intr-un mediu favorabil invatarii, sigur si
prietenos.

Promovam parteneriatul cu familia si comunitatea locala pentru
reusita procesului instructiv — educativ.




PRINCIPII §1 VALORI

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Matei Basarab” Targoviste are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si rdspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.




Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatilor scolare;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

Gestionarea imaginii institutiei Tn comunitate;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate cu institutii abilitate;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international.




OBIECTIVE STRATEGICE
(2022 - 2026)

OBIECTIV STRATEGIC 1: Imbunatatirea starii de bine a elevilor, personalului scolii si parintilor, de la nivel satisfacator, la un nivel foarte bun
OBIECTIV STRATEGIC 2: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare, in
vederea imbunatatirii performantelor scolare ale elevilor

OBIECTIV STRATEGIC 3: Eficientizarea managementului la nivelul institutiei si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, in scopul cresterii calitatii in educatie
OBIECTIV STRATEGIC 4: Cresterea nivelului de pregatire profesionala pentru lucrul cu elevi cu cerinte educationale speciale in vederea
asigurarii echitatii de sanse pentru toti elevii

OBIECTIV STRATEGIC 5: Dezvoltarea competentelor pentru dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, promovarea tolerantei si a

nondiscriminarii in randul profesorilor si elevilor




Rezultate asteptate

a) pe termen lung
e formarea a cel putin 50% din cadrele didactice in domeniul proiectarii si implementarii unor demersuri activ-
participative
o crestere cu minim 5% a mediei de admitere in invatamantul liceal pentru absolventii claselor a Vlll-a
stimularea dezvoltarii personale individuale, crearea unei culturi de tip european
o educatie de calitate, compatibila cu cea de tip european
stare de bine resimtita de majoritatea elevilor si cadrelor didactice

pe termen mediu

medii la Tnvatatura in crestere, inregistrarea progresului la invatatura pentru cel putin 50% din elevii fiecarei clase
lectii de calitate, desfasurate la standarde europene

demersuri didactice bazate pe abordarea iferentiata/individualizati a invatarii

pe termen scurt
Derularea cu elevii a unor proiecte educative ce vizeaza formarea unor atitudini/ comportamente/conduite in acord
cu educatia pentru valori, pentru prevenirea violentei si a bullyingului, pentru promovarea unui stil de viata sanatos
editarea revistei scolii
derularea unor cursuri optionale si activitati extrascolare care promoveaza educatia pentru valori si dezvoltarea
personala a elevilor din scoala pentru prevenirea violentei si a bullyingului, pentru promovarea unui stil de viata
sanatos

e imbunatatirea imaginii scolii in comunitate (diseminarea rezultatelor obtinute, derularea de parteneriate scolare,
consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate,desfasurarea unor multiple actiuni in cadrul Zilei portilor
deschise).




Resursele strategice

disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltare de strategii care sa genereze o stare de bine pentru elevi

existenta unor persoane resursa in comunitatea scolara si a unor resurse informationale pe tematica starii de bine;

spatiu scolar modern, atractiv si generos;

deschiderea scolii catre alti parteneri educationali.

disponibilitatea cadrelor didactice pentru a-i sprijini pe elevi, de a derula programe de educatie remediala sau de
pregatire suplimentara pentru performanta;

e dobandirea de catre cadrele didactice a unor noi abilitati/competente profesionale in cadrul programului de formare

CRED;

disponibilitatea personalului didactic si didactic auxiliar pentru dezvoltare profesionala;

oferta variata de formare continua a CCD Dambovita si a altor furnizori de formare profesional3;

existenta unor programe educationale cu finantare externa care se ofere sprijin elevilor care au dificultati in invatare/risc
educational;

existenta profesorului consilier care sa sprijine prin programe educationale specifice motivarea elevilor in vederea
inregistrarii progresului scolar;

dotarea bibliotecii scolii cu materiale — resursa care sprijina profesorii in conducerea procesului de invatare al elevilor
care au dificultati de invatare;

existenta profesorilor de sprijin care desfasoara activitati specifice cu elevii care intampina dificultati in invatare.

detinerea de catre majoritatea cadrelor didactice a unor competente de lucru pe calculator, de utilizare a mijloacelor
moderne — video, Tv, videoproiector

accesul liber al elevilor si profesorilor la resursele scolii

disponibilitatea personalului didactic si didactic auxiliar pentru dezvoltare profesional3;




OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIV STRATEGIC 1: Imbunatatirea starii de bine a elevilor, personalului scolii si parintilor, de la nivel satisfacator, la
un nivel foarte bun

1. Optiunea curriculara :
-cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.
-desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza "norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea, respectul
sau toleranta
-activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii, de promovare a unui stil de
viata sanatos

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- organizarea unor sesiuni de formare pentru crearea competentelor de lucru in echipa (team-building) si de
proiectare a demersurilor activ-participative
- programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc
-responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
-tragerea de sponsorizari si donatii.
-achizitionarea unor materiale informative privind promovarea starii de bine in scoala (reviste, carti de specialitate, cursuri
sustinute de persoane-resursa)




4. Optiunea relatiilor comunitare:
- solicitarea sprijinului competent al unor persoane resursa/experti in educatie din institutiile educationale partenere
- gazduirea unor evenimente comunitare

- parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

OBIECTIV STRATEGIC 2: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare, in vederea imbunatatirii performantelor scolare ale elevilor.

1. Optiunea curriculara:
- derularea unui program sustinut de educatie remediala cu elevii de la toate clasele

- promovarea in cadrul lectiilor a tratarii diferentiate/individualizate a elevilor

- adecvarea CDS la nevoile reale ale fiecarei clase

- derularea unor programe de consiliere individuald/de grup a elevilor si parintilor

- inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune integrari
ulterioare in viata sociala si profesionala.

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- organizarea unor programe de formare a cadrelor didactice pe problematica lucrului cu elevii ce prezinta dificultati de
invatare
-organizarea unor schimburi de experienta la nivelul scolii privind monitorizarea progresului individual al elevilor
- derularea programului ,Scoala dupa scoala” pentru elevii din clasele mici.
- mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua




- activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- procurarea de materiale didactice auxiliare specifice
- asigurarea unui spatiu de lucru special destinat pregatirii elevilor
- procurarea de materiale didactice care sa sprijine eficientizarea activitatilor remediale
- stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
-utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devina mai atractive.

4. Optiunea relatiilor comunitare:

- solicitarea sprijinului unor persoane resursa din randul parintilor pentru a sprijini profesorii in derularea programelor
remediale
realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoala la nivel comunitar
promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii cresterii performantei scolare.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Eficientizarea managementului la nivelul institutiei si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, in scopul
cresterii calitatii in educatie

1. Optiunea curriculara:
- Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la
cerintele externe.




- dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de
dezbateri.

- eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune n
activitatile desfasurate.

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare
continua, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala, in vederea indeplinirii scopurilor educationale
si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala
- dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor
- responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
- completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.
4. Optiunea relatiilor comunitare:
- implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a elevilor
- dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

OBIECTIV STRATEGIC 4: Cresterea nivelului de pregatire profesionala pentru lucrul cu elevi cu cerinte educationale
speciale in vederea asigurarii echitatii de sanse pentru toti elevii




1. Optiunea curriculara:
- facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea gradului de integrare a copiilor cu CES, la reducerea absenteismului si a abandonului scolar
- abordarea diferentiata/individualizata a invatarii;
- derularea de programe de educatie remediala cu elevii care manifesta dificultati in invatare
- cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de invatare diferite.
-sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si
integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- activitati de formare / dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice pe problematica lucrului cu elevii certificati cu

CES.

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- utilizarea materialelor didactice moderne/softurilor educationale pentru ca lectiile sa devina mai atractive.

4. Optiunea relatiilor comunitare:
- sensibilizarea comunitatii locale cu privire la rolul scolii in integrarea si mentinerea elevilor cerinte educative speciale in
sistemul scolar.
- promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.
- mentinera colaborarii cu partenerii de la nivel local/judetean/national.




OBIECTIV STRATEGIC 5: Dezvoltarea competentelor pentru dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, promovarea
tolerantei si a nondiscriminarii in randul profesorilor si elevilor

1. Optiunea curriculara :
- derularea cu elevii a unor activitati moderne si atractive in care cadrele didactice sa aplice achizitiile din cadrul
programelor de formare

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita sa vina
in sprijinul fiecarui copil.
- asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.
- organizarea unor sesiuni de formare pentru crearea competentelor de lucru in echi (team-building)
- schimburi de experienta cu alte echipe din alte institutii

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- achizitionarea unor echipamente, soft-uri educationale specifice, carti de specialitate, suporturi de curs
- achizitionarea unor materiale informative privind activitatea profesionala (reviste, carti de specialitate)
- asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica
adecvata si accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile

5. Optiunea relatiilor comunitare:
- activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in
problema educatiei incluzive.
- implicarea comunitatii in viata scolara.




- stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

IV. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale “Matei Basarab” Targoviste, este expresia unei gandiri
si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza
cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului
fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme de baza, cum ar fi:
incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei,
asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase
referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in
momentul planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea
activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija
pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

n elaborarea planului am consultat:

-cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala
si-a asumat-o;




-reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au
fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

-documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii:

-documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);

-documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale
echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

-documente de prezentare si promovare a scolii;
-chestionare, discutii;

-ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul Educatiei intocmite Tn urma inspectiilor
efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul
Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:

-intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

-includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale
catedrelor;




-activitati specifice de control intern;

-prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

-intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt
colectate in “baza de date a scolii”);

-analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
-evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
-costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
-calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:

Ill

-deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
-rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

-stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

Tn procesul de monitorizare a implementarii P.D.l.-ului, se va urmdri: prezentarea clard a tintelor strategice si a optiunilor

strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea
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intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de

implementare a P.D.l.-ului.
Instrumente de monitorizare:
— observatiile;
— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip

managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.




Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea
reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori
educationali din comunitate s.a. adoptd/participa/initiaza procese de schimbare;

e masura Tn care cei implicati corecteazda/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare, in concordanta cu

cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de
atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern,
nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi
monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul
managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea si calitatea
invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori de cate ori este
nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului in Scoala Gimnaziala ”“Matei
Basarab” Targoviste in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.




V- BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anii 2022 — 2026 ale Scolii Gimnaziale "Matei Basarab” Targoviste, Tn urmatorii 4 ani, sunt
urmatoarele:

PENTRU ANUL 2022:
CHELTUIELI DE PERSONAL —4335274 lei

CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII — 788000 lei

PENTRU ANUL 2023:
CHELTUIELI DE PERSONAL -5727735 lei

CHELTUIELI BUNURI $I SERVICII —823000 mii lei

PENTRU ANUL 2024:
CHELTUIELI DE PERSONAL — 7446055 lei

CHELTUIELI BUNURI $I SERVICII — 1070000 lei




PENTRU ANUL 2025:

CHELTUIELI DE PERSONAL —8935266 lei

CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII — 1177000 lei

PENTRU ANUL 2026:
CHELTUIELI DE PERSONAL — 10275556 lei

CHELTUIELI BUNURI $I SERVICII — 1294000 lei







